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ارزیابی وضعیت کارآفرینی سازمانیه نامپرسش  

 

 پاسخگوی گرامی

 لطفاً قبل از پاسخ دادن به پرسشنامه موارد زیر را تکمیل نمایید : 
 مشخصات فردی:

 ☐به بالا 50                       ☐  40-  50                ☐ 30-40                  ☐ 20-30سن:     

 ☐ زن             ☐جنسيت:  مرد  

 ☐ دکتری              ☐فوق ليسانس                    ☐  ليسانس               ☐فوق ديپلم            ☐ميزان تحصيلات: ديپلم  

 ☐  سال به بالا 20         ☐ سال 20تا  15            ☐ ال س 15تا  10        ☐ سال 10تا  5       ☐سال   5سابقه کار :  زير 

 

سوالات در مورد بررسی اهمیت هر یک از موانع کارآفرینی و تعیین وضعیت فعلی سازمان -

 ( در هر یک از موارد :....)شرکت 
در جداول زير، موانع شناسايی شده کارآفرينی سازمانی تحت سه عامل : عوامل ساختاری، عوامل رفتاری و عوامل زمينه ای، آورده 

نسبت به عامل ذکر شده داده شود و در طرف )وضعيت موجود( شده است که در طرف راست جدول ها، می بايست امتياز شرکت 

 در راستای موانع کارآفرينی، مشخص گردد.چپ جدول، ميزان اهميت مانع ذکر شده 

 

 سوالات در مورد عوامل ساختاری : -1

 ساختار سازمانی-1

 شرایط فعلی
ساختار سازمان در رابطه با کارآفرینی  موانع مربوط به

 سازمانی

 از نظر شما موانعمیزان اهمیت 
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نوآوری های فقدان سيستمی جهت استفاده از  -1     

 کارکنان
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 مايت،ح های عملکردگرا با تمرکز بر يستمس فقدان -2     

 يگریسازی و مرب يلتسه

     

      روشن؛ یقانون يفتکال عدم وجود -3     

 برای بهبود مهارتهای ی در سازمانهماوردطلب عدم -4     

 و روشهای تفکر افراد

     

 در سازمان که ساختاری پذيری انعطاف عدم -5     

ارتقاء  دموکراسی و يابد تنزل بوروکراسی براساس آن

 کند پيدا

     

      مديريت مشارکتی های سبک و کارگروهی ضعف -6     

      جای فرآيندها به نتايج بر بيشتر تأکيد -7     

مشخص برای انجام کليه  عدم وجود دستور العمل -8     

 های سازمانفعاليت

     

مشخص برای انجام کليه  عدم وجود دستور العمل -9     

 های سازمانفعاليت

     

محدوديت ها و مشکلات مربوط به به نظارت  -10     

 مديريت

     

      فقدان سيستم ارزيابی عملکرد مناسب -11     

      فقدان سيستم مالی و بودجه ريزی مناسب -12     

      فقدان سيستم مديريت اطلاعات -13     

عدم هماهنگی واحد کارآفرينی با اهداف  -14     

 کارآفرينانه

     

 

 

 استراتژی سازمانی-2
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 شرایط فعلی
استراتژ ی سازمان در رابطه با کارآفرینی  موانع مربوط به

 سازمانی

 از نظر شما موانعمیزان اهمیت 
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      عدم وجود استراتژی روشن و منعطف کارآفرينی -15     

      عدم وجود استراتژی مشتری گرا و مدون -16     

      عدم برقراری استراتژی آينده نگر -17     

      عدم آشنايی با نيازها و اولويت های بازار بيمه -18     

      انعطاف پذيری و تحمل پذيرش تغييرعدم  -19     

      ه خدمات جديد و متمايز از رقباعدم تمايل به ارائ -20     

عدم استقرار مکانيزمی جهت جستجوی فرصتهای  -21     

 جديد بازار

     

      عدم وجود رسالت و ماموريت روشن کارآفرينانه -22     

 نظام مالی و بودجه ای-3
 شرایط فعلی

نظام مالی و بودجه ای سازمان در رابطه  موانع مربوط به

 با کارآفرینی سازمانی

 از نظر شما موانعمیزان اهمیت 
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عدم تخصيص سريع بودجه به پروژه های  -23     

 کارآفرينانه

     

عدم تخصيص کافی بودجه به پروژه های  -24     

 کارآفرينانه

     

      عدم اولويت تامين مالی به خدمات جديد -25     

عدم موفقيت در تامين مالی و جذب منابع کم  -26     

 هزينه

     

عدم تلاش جهت استقرار سيستم های بودجه  -27     

 ريزی کارا )بودجه ريزی بر مبنای فعاليت يا هدف(
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      کمبود تنوع منابع درآمدی شرکت -28     

عدم تخصيص بودجه کافی آموزشی پرسنل جهت  -29     

 ارتقاء سطح خلاقيت و نوآوری آنها

     

      توجه بيش از اندازه به سود کوتاه مدت سازمان -30     

 

 

 نظام تحقیق و توسعه-4
 شرایط فعلی

نظام تحقیق و توسعه سازمان در رابطه با  موانع مربوط به

 کارآفرینی سازمانی

 از نظر شما موانعمیزان اهمیت 

اد
زی

ر 
سیا

ب
 

اد
زی

ط 
وس

مت
 

کم کم
ر 

سیا
ب

اد 
زی

ر 
سیا

ب
 

اد
زی

ط 
وس

مت
 

کم کم
ر 

سیا
ب

 

انتخاب پروژه های تحقيقاتی براساس نتايج عدم  -31     

 تحقيقات انجام شده و ديدگاه های مشتريان

     

انجام پژوهش های بنيادی و کاربردی به عدم  -32     

 صورت توأمان

     

درنظر گرفتن افق زمانی بلندمدت درانجام عدم  -33     

 تحقيقات،

     

انجام فعاليت های تحقيق و توسعه به صورت عدم  -34     

 يکپارچه 

     

      عدم استقلال بالای واحد تحقيق و توسعه -35     

عدم هماهنگی بخش تحقيق و توسعه با ساير بخش  -36     

 های سازمان

     

      عدم انجام تحقيقات بازار به اندازه کافی -37     

عدم تعريف پروژه های تحقيقاتی کاربردی در  -38     

 راستای توسعه فعاليتها
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 نظام ارزیابی عملکرد-5
 شرایط فعلی

نظام ارزیابی عملکرد سازمان در رابطه با  موانع مربوط به

 کارآفرینی سازمانی

 از نظر شما موانعمیزان اهمیت 
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عدم استقرار سيستم مناسب عملکرد کارکنان؛  -39     

 مديريت و سازمان

     

عدم مقايسه عملکرد سازمان با رقبا و متوسط  -40     

 صنعت

     

عدم اختصاص پاداش کارکنان بر اساس عملکرد  -41     

 آنها

     

عدم رتبه بندی نمايندگی ها بر اساس ارزيابی  -42     

 عملکرد بر مبنای کارايی

     

 

 نظام حقوق و دستمزد-6
 شرایط فعلی

نظام حقوق و دستمزد در رابطه با  موانع مربوط به

 کارآفرینی سازمانی

 از نظر شما موانعمیزان اهمیت 

اد
زی

ر 
سیا

ب
 

اد
زی

ط 
وس

مت
 

کم کم
ر 

سیا
ب

اد 
زی

ر 
سیا

ب
 

اد
زی

ط 
وس

مت
 

کم کم
ر 

سیا
ب

 

      پاداش ارائه و تشويق نادرست های شيوه -43     

بلندمدت در  و کوتاه زمانی عدم وجود ديدگاه -44     

 ارائه پاداشها

     

      متنوع از پاداشهای عدم استفاده -45     

برابری در پرداخت حقوق و  اصل به عدم توجه -46     

 پاداش

     

      عدم ارتباط بين پرداخت ها با عملکرد کارکنان -47     
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      عدم وجود پرداخت های انعطاف پذير -48     

عدم ارتباط معيارهای پرداخت با ريسک و  -49     

 خلاقيت افراد

     

 و تخصص بر عدم وجود پرداخت های مبتنی -50     

 شايستگی

     

 
 

 


