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  یمنابع انسان کیاستراتژ تیریمدنامه پرسش
 

 پاسخگوی گرامی

 نامه موارد زیر را تکمیل نمایید :لطفاً قبل از پاسخ دادن به پرسش 

 
 مشخصات فردی:

 

 ☐ به بالا 50                        ☐  40-  50             ☐    30-40                ☐   20-30سن:     

 ☐ زن           ☐جنسيت:  مرد  

 ☐ دکتری             ☐فوق ليسانس                     ☐ليسانس                 ☐فوق ديپلم             ☐ميزان تحصيلات: ديپلم  
 

 ☐ سال به بالا 20         ☐سال    20تا  15           ☐سال   15تا  10        ☐سال    10تا  5        ☐ سال  5سابقه کار :  زير 

 
 استفاده فرمائید.ضعف جداول -در ستون قوت ↓و نقطه ضعف از علامت  ↑لطفا برای درج نقطه قوت از علامت جداول زیر، در پاسخ به سوالات 

بر اساس نظر شما در مورد سوال  10تا  1بین ) می گرددباشد که عدد مورد نظر در ستون امتیاز وارد امتیاز بر اساس جدول زیر میطیف همچنین 

 (مطرح شده

 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10 امتیاز

 خیلي كم كم متوسط زیاد خیلي زیاد تعریف

 

 

 

 

 شناسایي عوامل و رویدادهاي داخلي 

 جذب و تأمین منابع انسانيدر حوزه شناسایي نقاط قوت و ضعف 

 امتیاز ضعف -قوت شرح

   وضعيت تناسب مهارتها و تخصص هاي شاغلين با شغل مربوطه.

   ا شغل) مانند جنسيت، تأهل و...( در فرايند استخدام.ميزان دخالت عوامل غير مرتبط ب

   ميزان توجه به نظام شايستگي در امر انتخاب.

   ميزان توانمندی کارشناسان جذب در انجام وظايف تخصصی.

   ميزان دقت در انتخاب نيرو )انتخاب فرد مناسب براي شغل مناسب در زمان مناسب(.

   نيروهای زبده. در جلب سازمانوضعيت امکانات 

   وضعيت جامعه پذيري سازمان.
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 شناسایي عوامل و رویدادهاي داخلي 

 منابع انساني توانمندسازیآموزش و شناسایي نقاط قوت و ضعف در حوزه 

 امتیاز ضعف -قوت شرح

   ميزان مشاركت كاركنان در طراحي برنامه هاي آموزشي.

   آنها به امر آموزش.و نگاه مثبت  سازمانميزان توجه مديران 

   .سازمانميزان مهارت مديران 

   ميزان برخورداری کارکنان از مهارت های فنی ، انسانی و ادراکی بصورت ترکيبی.

   وضعيت بازبيني دوره هاي آموزشي و انجام اقدامات اصلاحي.

   ميزان افزايش مهارتهاي فني و تخصصي كاركنان در اثر برنامه هاي آموزشي.

   ميزان اثربخشي برنامه هاي آموزشي در بهبود زندگي كاري.

   .سازمانميزان تناسب ساختار سازماني با اهداف استراتژيك 

 

 

 شناسایي عوامل و رویدادهاي داخلي 

 حفظ و نگهداري منابع انسانيشناسایي نقاط قوت و ضعف در حوزه 

 امتیاز ضعف -قوت شرح

   لی در کارکنان.وضعيت ارتقاء و پيشرفت مسير شغ

   جهت تأمين رضايت كاركنان. سازمانميزان چالشي بودن كارهاي موجود در 

   .سازمانوضعيت سياستهاي انگيزشي 

   وضعيت رضايت كاركنان از حقوق و پاداش دريافتي.

   .سازمانميزان رضايت كاركنان از جو رواني حاكم بر 

   وضعيت اعطاي پاداش و جبران خدمت با قابليت و عملكرد.

   .سازمانوضعيت طراحي مشاغل )از نظر تنوع، استقلال، امكان رشد و فضاي كاري( در 

   ميزان مشاركت كاركنان در تصميم گيري.

 

همچنین  استفاده فرمائید.جداول  تهدید -فرصتن در ستو ↓از علامت  تهدیدو  ↑از علامت  فرصتلطفا برای درج در پاسخ به سوالات جداول زیر، 

بر اساس نظر شما در مورد سوال مطرح  10تا  1امتیاز بر اساس جدول زیر می باشد که عدد مورد نظر در ستون امتیاز وارد می گردد )بین طیف 

 شده(

 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10 امتیاز

 خیلي كم كم متوسط زیاد خیلي زیاد تعریف
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  محیطیامل و رویدادهاي شناسایي عو

 منابع انساني جذب و تأمیندر حوزه  فرصتها و تهدیدهاشناسایي 

 امتیاز تهدید -فرصت شرح

   تعداد نيروهاي تحصيلكرده جوياي كار در منطقه.

   از مراكز علمي و دانشگاهي جهت تأمين نيروي انساني مورد نياز. سازمانميزان بهره گيري 

   ه گزينش افراد همسو با فرهنگ سازماني.ب سازمانميزان توجه 

   وضعيت بكارگيري تكنولوژيهاي روز در فرايند نيروگزيني.

   به قانون كار. سازمانميزان توجه 

   .سازمانميزان علاقه كارجويان به اشتغال در 

   با تخصص هاي متقاضيان جوياي كار. سازمانميزان تناسب تخصص هاي مورد نياز 

 

 

 ي عوامل و رویدادهاي محیطی شناسای

 بهسازي منابع انسانيدر حوزه آموزش و فرصتها و تهدیدها شناسایي 

 امتیاز تهدید -فرصت شرح

   ميزان سازگاري نظام آموزشي با تغييرات روز.

   .سازمانميزان شناخت كاركنان از فرهنگ سازماني 

   يج آن در اصلاح عملكرد آنان.وضعيت اجراي ارزيابي عملكرد كاركنان و استفاده از نتا

   ميزان ارتباط با مراكز پژوهشي و دانشگاهي.

   (.E-learningميزان استفاده از شيوه هاي جديد آموزشي )

   وضعيت تخصيص اعتبار و بودجه براي طرحهاي اموزشي.

   ميزان توجه به كيفيت و اثرگذاري دوره هاي آموزشي.

 

 

 

 هاي محیطی شناسایي عوامل و رویداد

 نگهداري منابع انسانيحفظ و شناسایي فرصتها و تهدیدها در حوزه 

 امتیاز تهدید -فرصت شرح

   به نرخ بازار در پرداخت. سازمانميزان توجه 

   به قوانيني چون بيمه و بازنشستگي. سازمانميزان توجه 

   ندگي.ميزان تطابق حقوق و دستمزد اعطايي به كاركنان با سطح هزينه هاي ز

   ها.سازماننسبت به ساير  سازمانوضعيت اقدامات رفاهي و بهداشتي 

   هاي همطراز.سازمانميزان برابري سطح درآمد كاركنان در مقايسه با ساير 

   بر رضايت كاركنان جهت ادامه خدمت. سازمانتأثير خوشنامي )وجهه اجتماعي( 

   اخص هاي رفاه كاركنان.ميزان تناسب سيستم حقوق و دستمزد با حداقل ش
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