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 تفکر استراتژیک ارزیابی نامهپرسش

 

 پاسخگوی گرامی

 

 پرسشنامه ويژگي هاي فردي:

 

   1كد:  2كد:  3كد:  4كد:  5كد:  شرح رديف

   20-30 30-40 40-50 50-60 به بالا 60 شرايط سني )سال( 1

   ديپلم فوق ديپلم ليسانس فوق ليسانس دكتري تحصيلات )مقطع فارغ التحصيلي( 2

   0-5 5-10 10-15 15-20 به بالا 20 خدمت )سال( سابقه 3

   كارشناس سرپرست رئيس مدير مياني مدير عالي پست سازماني )سمت( 4

 

 

 

 به نظر شما موارد ذيل در شرايط فعلي سازمان تا چه ميزان مورد اهتمام قرار مي گيرد؟
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 1 
آيا  روابط عمودي )سلسله مراتبي( درون سيستم مورد توجه قرار 

 ميگيرد؟
7 6 5 4 3 2 1 

 2 

براي حل مشكلات استفاده مي  تفكر جانبي و شهوديآيا در سازمان از 

 شود؟

 تحليل بدون جواب به امور، رسيدن ظاهري هايجنبه :شهودي تفكر

  اطلاعات.

7 6 5 4 3 2 1 
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مشاهده از تمام زواياي )معمول و غير  با جواب به تفكر جانبي: رسيدن

 معمول(.

 1 2 3 4 5 6 7 بازنگري استراتژيهاي برنامه ريزي شده در سازمان 3

  

4 

تا چه اندازه افراد توانايي ارائه راه حل هاي جايگزين متعدد براي يك 

 مسأله در سازمان را دارند؟
7 6 5 4 3 2 1 

 5 
ازمان به ارتباطات ميان واحدها و وظايف تا چه اندازه پرسنل س

 سازماني توجه دارد؟ 
7 6 5 4 3 2 1 

 6 

تا چه اندازه كاركنان به روابط ميان استراتژي هاي سطح شركت، واحد 

كسب و كار و وظيفه اي با يكديگر، با محيط خارجي و با تصميم 

 گيري هاي روزمره توجه دارد؟ 

7 6 5 4 3 2 1 

 1 2 3 4 5 6 7 ز آينده مطلوب سازماني تا چه اندازه است؟كاركنان ا تجسم 7 

8 
از ديد كاركنان، اهداف ارزشمند سازمان تا چه اندازه مورد توجه 

 است؟
7 6 5 4 3 2 1 

9 
از ديد كاركنان، در سازمان تعيين و تبيين وضعيت آتي فرآيندهاي 

 اصلي به چه ميزان است؟ 
7 6 5 4 3 2 1 

 10 

ل به سازمان به عنوان يك سيستم جامع متشكل از تغيير نگرش پرسن

اجزاء مرتبط به جاي مجموعه اي از اجزاء غير مرتبط و رقيب براي 

 كسب منابع تا چه حد مي باشد؟

7 6 5 4 3 2 1 

 11 
فرضيات خوب مطرح شده توسط افراد در مورد محيط كسب و كار 

 اثربخش است؟ 
7 6 5 4 3 2 1 

12 
در سازمان برگرفته از ارزيابي هاي داخلي و خلق چشم اندار مشترك 

 خارجي
7 6 5 4 3 2 1 

 13 
درك چگونگي قرار گرفتن سازما نها در درون سيستم هاي بزرگ و 

 پيچيده مانند بازارها، صنايع و ملتها
7 6 5 4 3 2 1 



 

 تز تدبیرسازایران

 (34011تدبیرساز )ثبت: 

 ارشادوزارت با مجوز وزارت صمت و 

 افزارهای مدیریتمشاوره، پژوهش، نرم

tadbirsaz.org  

021-26374530  

tadbirsaz_research   

09915929262  

 

14 
ارجهيت دستيابي به نتايج بلند مدت به جاي منافع كوتاه مدت از 

 اندازه است؟ ديدگاه كاركنان تا چه
7 6 5 4 3 2 1 

15 
قابليت تركيب و كنار هم قرار دادن ايده هاي موجود به صورت هاي 

 جديد در سازمان تا چه اندازه است؟
7 6 5 4 3 2 1 

16 

 در انجام امور محوله تا چه اندازه است؟ تفكر فرآينديوجود 

ي لتفكر فرايندي: تفكري كلي نگر مي باشد كه يك امر را به صورت ك

 و با در نظر گرفتن ارتباط با ديگر امور بررسي مي كند.

7 6 5 4 3 2 1 

 17 
توانايي بازنگري افراد نسبت به چالش كشيدن مفروضات و باورهاي 

 اصلي
7 6 5 4 3 2 1 

18 
به چه ميزان افراد براي يافتن راه حل هاي مشكلات، تمامي جوانب امر 

 در سازمان را در نظر مي گيرند ؟ 
7 6 5 4 3 2 1 

19 
ميزان طراحي گزينه هاي استراتژيك توسط كارشناسان در مواجهه با 

 شرايط جديد محيطي
7 6 5 4 3 2 1 

20 
توانايي طرح فرضيات خوب در محيط كسب و كار نزد پرسنل وجود 

 دارد.
7 6 5 4 3 2 1 

21 
افراد سازمان درك پويايي هاي ازمحيط داخلي و خارجي سازمان 

 دارند. 
7 6 5 4 3 2 1 

22 
توسعه راه حل هاي خلاقانه جهت دستيابي به مزيت رقابت در سازمان 

 وجود دارد؟
7 6 5 4 3 2 1 

 مشخص كنيد تا چه اندازه تفكر استرتژيك در سطح گروه هاي سازماني شما حاكميت دارد؟
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23 
اندازه گروه هاي سازماني در وظيفه واگذار شده به آنها مهارت و تا چه 

 تجربه دارند؟
7 6 5 4 3 2 1 

24 
ابراز اختلاف نظر در خصوص محتوا و وظايف شغلي در ميان گروه 

 هاي سازمان به چه ميزاني است؟
7 6 5 4 3 2 1 

25 
 تا چه اندازه  گروه هاي سازمان  در وظيفه واگذار شده به هر گروه

 ديدگاه هاي مشترك دارد؟ 
7 6 5 4 3 2 1 

 26 
مشاجرات فردي ميان اعضاء گروه در سازمان به چه ميزان حل و فصل 

 مي شود؟
7 6 5 4 3 2 1 

 1 2 3 4 5 6 7 در سازمان به چه ميزان مشاجرات فردي ميان اعضاء گروه وجود دارد؟ 27 

 اني در سازمان شما حاكميت دارد؟مشخص كنيد تا چه اندازه تفكر استرتژيك در سطح سازم
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 28 
سازمان تا چه اندازه در ايجاد و حفظ فرهنگ سازماني پشتيبان رفتار 

 اثربخش واخلاقي تلاش ميكند؟
7 6 5 4 3 2 1 

29 
ا در فكر استراتژيك رآيا در سازمان به تعيين فردي كه وظيفه اصلي ت

 سازمان عهده دار باشد اهميت داده ميشود؟
7 6 5 4 3 2 1 

 30 
آيا سازمان با برنامه ريزي مدون به  ساختار سازماني ارگانيك پرداخته 

 است؟
7 6 5 4 3 2 1 

 1 2 3 4 5 6 7 آيا سازمان به ايجاد فرهنگ همسو با خلاقيت و تغيير توجه دارد؟ 31

32 
ني ساختار سازماني جهت تغيير و بهبود در سازمان، طرح به چه ميزا 

 ريزي مي شود ؟
7 6 5 4 3 2 1 

33 
آيا سازمان به نيازمندي هاي استراتژيك و عملياتي جهت طراحي 

 ساختار سازماني مناسب توجه دارد؟
7 6 5 4 3 2 1 
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 34 
تا چه اندازه سازمان از حوزه هاي اصلي كه در آنها دچار مشكل است 

 هي دارد؟آگا
7 6 5 4 3 2 1 

35 
تا چه حد سازمان به شناسايي الگوهاي تكرار شونده در وقايع و بهره 

 گيري از وقايع گذشته براي پيش بيني آينده توجه دارد؟
7 6 5 4 3 2 1 

36 
تصميم گيري از طريق فرآيندهاي منعطف و اثربخش در سازمان 

 چگونه است؟
7 6 5 4 3 2 1 

 1 2 3 4 5 6 7 كت مديريت مياني تا چه اندازه است؟در سازمان مشار 37

38 
سيستم هاي جبران خدمت و پاداش شامل معيارهاي بلند مدت كيفي 

 در سازمان وجود دارد؟
7 6 5 4 3 2 1 

39 
فضاي كاري آكنده از روحيه مثبت انديشي ، صراحت و صداقت تا چه 

 اندازه در سازمان حكم فرماست؟
7 6 5 4 3 2 1 

 40 
يا در وضعيت فعلي فرآيندهاي اصلي سازمان مورد ارزيابي قرار مي آ

 گيرد؟
7 6 5 4 3 2 1 

 

 

 سوالات مرتبط شاخص شرح رديف

 سطح فردي 1

 21و16و13و10و6و5و1 ديدگاه سيستمي

 14و12و9و8و7 تمركز بر قصد و نيت استراتژيك

 17و15و4و2و22  خلاقيت

 19و18و3 استفاده هوشمندانه از فرصتها

 20و11 تفكر فرضيه محور

 سطح گروهي 2

 25و23 تنوع مرتبط با شغل

 24 تعارض مرتبط با وظيفه
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 27و26 تعارض رابطه اي

 سطح سازماني 3

 39و31و28 فرهنگ سازماني

 37و29 مشاركت مديريت مياني

 34و33و32و30 ساختار سازماني

 40و38و36و35 فرآيندها و سيستم ها


