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 بسمه تعالی

 

 در سازمان یپرور نیموثر بر جانش عواملنامه پرسش

 گرامیپاسخگوی 

 

 لطفاً قبل از پاسخ دادن به پرسشنامه موارد زیر را تکمیل نمایید : 

 مشخصات فردی:

 ☐به بالا 50                       ☐  40-  50               ☐  30-40                ☐   20-30سن:     

 ☐ زن              ☐مرد جنسيت:  

 ☐ دکتری               ☐فوق ليسانس                     ☐ليسانس                ☐فوق ديپلم             ☐ميزان تحصيلات: ديپلم 

 ☐سال به بالا 20           ☐ سال  20تا  15          ☐سال    15تا  10         ☐سال   10تا  5         ☐ سال 5سابقه کار :  زير 

 سوالات تخصصی: -

 : رییتغ تیریو مد  ندیفرا تیریمد

 گره زدن جانشين پروری با برنامه ريزی استراتژيک و استراتژی های منابع انسانی (1

 خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم

 مايت مديريت ارشدمشارکت و ح (2

 خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم

 پارتمان ها و افراد مشمول به عنوان بخشی از صاحبان فرايند جانشين پروریمشارکت د (3
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 زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم  خيلی زياد                       

 شفاف ساختن برنامه تا حد امکان و ارتباطات گسترده (4

 ی کمخيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيل

 پياده سازی پايلوت قبل از اجرای سرتاسری (5

 خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم

 يکسان بودن رويکردها و برنامه ها در سازمانهای خصوصی و دولتی (6

 زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم           خيلی زياد              

 داشتن رويکرد انعطاف پذير در طراحی برنامه و تکميل کردن برنامه به تدريج بنابر اقتضائات (7

 کم                        خيلی کم                 خيلی زياد                         زياد                    متوسط      

 تخصيص هدف های مشخص برای برنامه و اندازه گيری مرتب شاخص ها (8

 خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم

 خص های نيل به هدف به ذينفعاناطلاع رسانی در مورد شا (9

 خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم

 تعريف موفقيت در شغل از راه تعريف استانداردهای رفتاری (10

 متوسط                       کم                        خيلی کم              خيلی زياد                         زياد      

 توجه به شغلهای کليدی و مديريتی (11

 خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم

 شناخت زودهنگام استعدادها (12

 خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم

 تعيين شايستگی کليدی مورد نياز انجام وظايف (13
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 کم                        خيلی کم   خيلی زياد                         زياد                    متوسط                    

 اتخاذ رويکرد گروهی و غير متمرکز در تصميم های مرتبط در برابر رويکرد متمرکز و فردی (14

 خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم

 

 ن انتخاب جانشی
 گزينش مخزنی از استعدادها (15

 خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم

 

 

 انتخاب چندين کانديدا برای يک پست و چندين گزينه برای يک کانديدا (16

 زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم خيلی زياد                        

 توسعه فرايندی رسمی، مشخص و سيستماتيک برای انتخاب (17

 ی کمخيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيل

 به کارگيری روشهای گوناگون ارزيابی و توجه به معيارهای نتيجه گرا و قابل مشاهده (18

 خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم

 توجه به علايق و اهداف کارکنان (19

 زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم                    خيلی زياد     

 اجرای برنامه در کل سازمان (20

 خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم

 آموزش مديران در مورد شيوه صحيح انتخاب
 خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم
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 موثر بر پیاده سازی جانشین پروری سازمان توسعه جانشینبرنامه 
 ثنا بودن آوردن جانشين بيرونیاصل قرار نهادن توسعه درونی و است (21

 خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم

 تعيين برنامه توسعه برای هر کانديدا و الزام پيگيری آن (22

 متوسط                       کم                        خيلی کم              خيلی زياد                         زياد      

 گره زدن پاداش مديران به مشارکت در برنامه ريزی و پيگيری آن (23

 کمخيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی 

 توسعه برنامه آموزشی بر اساس نيازهای هر فرد و فرصتهای جانشينی (24

 خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم

  به کارگيری گردش شغلی و تکاليف شغلی (25
 زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم        خيلی زياد                 

 

 موثر بر پیاده سازی جانشین پروری سازمانسمت های کلیدی 
 رضايت مشتريان داخلی و خارجی (26

 کم                        خيلی کم           خيلی زياد                         زياد                    متوسط            

 تحقق اهداف واحد/ قسمت (27

 خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم

 سودآوری واحد/ سازمان (28

 خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم
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 اجرای فعاليتهای جاری واحد / قسمت به صورت اثر بخش (29

 کم                        خيلی کم    خيلی زياد                         زياد                    متوسط                   

 تصميم گيريهای مهم واحد/ قسمت (30

 خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم

 اجرای تصميمات حساس سازمانی (31

 زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم  خيلی زياد                       

 مهارت ويژه سمت (32

 خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم

 زمانیتصميم گيری های مسائل حساس سا (33

 خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم

 برآوردن نيازهای آتی واحد/ قسمت (34

 خيلی کم                       خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم 

 دانش ويژه سمت (35
 خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم

 اجرای ماموريت سازمانی (36

 توسط                       کم                        خيلی کمخيلی زياد                         زياد                    م

 مدت زمان بلاتصدی شدن سمت در آينده (37

 خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم

 

 ی شدن، توسط افراد موجودبرطرف نمودن خلا شغلی ناشی از بالتصد (38

 خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم
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 مدت زمان بلاتصدی بودن سمت در گذشته (39
 کم                        خيلی کم                   خيلی زياد                         زياد                    متوسط    

 

 موثر بر پیاده سازی جانشین پروری سازمانعوامل ساختاری مدیریتی 
 پشتيبانی و مشارکت مديران ارشد  (40

 خيلی کم       خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                 

  تعيين دليل و نياز و محک زنی (41

 خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم

 تمرکز ساختاری و رسميت بخشی به برنامه  (42

 متوسط                       کم                        خيلی کم              خيلی زياد                         زياد      

 مسئول تمام وقت  (43

 خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم

 برنامه ريزی عملياتی  (44

 زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم                     خيلی زياد    

 داشتن اهداف مستند برای نتايج مورد انتظار جانشين پروری  (45

 خيلی کم                       خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم 

  سيستم ارزيابی روند پيشرفت توسعه فردی کارکنان (46

 خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم

  سيستم ارزيابی روند نتايج جانشين پروری و اقدام اصلاحی (47

 خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم
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 برنامه استراتژيک  (48

 خيلی کم    خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                    

  بودجه ريزی برنامه جانشين پروری (49

 خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم

 داشتن مشوق و پاداش برای جانشينان  (50

 متوسط                       کم                        خيلی کم          خيلی زياد                         زياد          

 و پاداش برای جانشين شوندگان داشتن مشوق  (51

 خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم

 

  موثر بر پیاده سازی جانشین پروری سازمان یعوامل فرهنگ سازمان
 (ميزان تشويق کارکنان به نوآوری و خطرپذيریت)توجه به نوآوری و خلاقي  (52

 خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم

  (زان دقت کارکنانمي )نگریتوجه به جزئی  (53

 خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم

 .(ها و فرآيندميزان توجه مديريت به نتايج کار، در مقابل روش) آوردهاتوجه به ره (54

 زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم    خيلی زياد                     

 (ميزان توجه به مشارکت کارکنان از سوی مديران)توجه به اعضای سازمان (55

 خيلی کم                خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم        

 (ميزان توجه به کارهای گروهی و تيمی)توجه به سيستم (56

 خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم
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 (آفرينیميزان بلند پروازی کارکنان و جسارت در تحول )طلبیجاه (57

 خيلی زياد                         زياد                    متوسط                       کم                        خيلی کم

 (ميزان تاکيد سازمان بر حفظ وضع موجود)پايداری (58

 کم                        خيلی کم       خيلی زياد                         زياد                    متوسط                

 


