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 بنام خدا

نامه ریزی جذب سرمایه گذاری مستقیم خارجی بربرای  و ایجاد تحول استراتژیک  استراتژی بهینه تدوینپرسش نامه 

 در بخش عمران در کشور ایران

 میستقم یگذار هیجذب سرما یزیبرنامه ر یبرا نهیبه یجهت انتخاب استراتژاین پرسشنامه شامل دو بخش می باشد که 

( SWOTسوات ) لیو تحل هیتجزطراحی شده است.  SWOTبا استفاده از آنالیز  رانیدر بخش عمران در کشور ا یخارج

و بصورت معمول به عنوان ابزاری برای تحلیل سیستماتیک محیط داخلی و  باشدیک ابزار برای تصمیم گیری می

 چهارگانه مربوط به اساس بررسی مواردروش بر  اینخارجی جهت انتخاب بهترین استراتژی به کار برده می شود. 

 بندی استراتژی بهینه تهدید؛ به تدوین و اولویت و نقاط قوت، ضعف، فرصتعوامل داخلی و خارجی یعنی بررسی 

 جهت نیل به هدف خاصی، می پردازد.

 باشد. مي  نیل به هدفكاربرد موفق یك شایستگي یا بهره برداري از یك عامل كلیدي در جهت نقطه قوت:  -الف

 كاهش مي نیل به هدف راكلیدي كه  از یك عامل یا عدم بهره برداري ناموفق از یك شایستگي كاربردنقطه ضعف:  -ب

 دهد. 

دامات اقاجرای خارجي است كه مي تواند بصورت مثبت بر پارامترهاي عملكردي تاثیر گذاشته و  شرایطیفرصت:  -ج

مي توان به بازارهاي توسعه یافته  سازمانهاي پیش روي یك  فرصتمثبت در زمان مناسب را بهبود دهد. از جمله 

رها شده توسط رقبا  همچون اینترنت و نیز حركت به سمت بخش جدیدي از بازار كه سود بیشتر دارد و یا بازارهاي

 اشاره كرد. 

 اقداماتاجرای خارجي است كه مي تواند بصورت منفي بر پارامترهاي عملكردي تاثیر گذاشته و  شرایطی تهدید: -د

. از جمله تهدیدات مي توان به ظهور رقباي جدید، معرفي محصول جدید توسط نماید تضعیفمثبت در زمان مناسب را 

 .رقبا، مالیات بر روي كالاهاي ارائه شده و غیره اشاره كرد

 خراجی این پرسش نامه تنها در راستای طرح فوق استفاده می گردد لذا نیاز به درج اسم و فامیل نیستاز اطلاعات است

  ------------------------- نام خانوادگی:

  ---------------------------------- سن:

  --------------------- سطح تحصیلات: 

  --------------------------------------------------------------------------------------------- :تخصص
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 ماتریس ارزیابی عوامل خارجی : پرسشنامه1پرسشنامه

 هیجذب سرما یزیبرنامه ربرای  SWOT تدوین استراتژی از طریق ماتریسها و تهدیدات  پی بردن به فرصتهدف: 

  رانیدر بخش عمران در کشور ا یخارج میمستق یگذار

ها و تهدیدات  در این ماتریس عوامل استراتژیک یا الویت دار خارجی در ستون اول و در قالب فرصت: نحوه تکمیل

( به آن ها تخصیص 1-10، ضریب اهمیتی بین )بر اساس اهمیت و حساسیت هر عامل فهرست شده است. در ستون دوم

با علامت زدن مشخص  و تهدیدهای نام برده ها کلیدی یا عادی بودن فرصتو چهارم، در ستون سوم  و می شود داده

 می شود.

 (O)فرصت ها  ردیف
 اهمیت

(10 – 1) 

عامل 

 کلیدی

عامل 

 عادی

     یها یمتق یجاداجراي طرح تحول اقتصادي و هدفمند كردن یارانه ها و ا 1

    بهتر یو اجتماع یاقتصاد یطشرا یجاددرآمد و ا یشمتقابل افزا یرتاث 2

    مشابهت هاي فرهنگي و مذهبي با کشورهاي غني و حاصل خیز منطقه 3

4 
ها به وجود بازارهاي مصرفي بالقوه در کشورهاي همسایه و نیاز مبرم آن

 ارائه خدمات و محصولات
   

5 
به عنوان استراتژي بلندمدت توسعه  ساله نظام 20وجود سند چشم اندازه 

 اقتصادي کشور
   

    یگذار یهبه سرما یبخش خصوص یزهانگ یشافزا 6

7 
امكان ورود ایران به همراه كشورهاي مكزیك، اندونزي و تركیه به جمع 

 كشورهاي صنعتي
   

    یخارج یو کاهش فشارها یاسیس یطبهبود شرا 8

 (T)تهدیدات  ردیف
 اهمیت

(10 - 1) 

عامل 

 کلیدی

عامل 

 عادی

    ینزم یبورس باز یلبه دل ینزم یمتق یشافزا 1

    اعمال تحریم و فشارهاي بین المللي توسط قدرت هاي غربي 2
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3 
گذاران خارجي به دلیل فشارهاي سیاسي عدم حضور گسترده سرمایه

 الملليبین
   

    فرار سرمایه هاي انساني و بعضا فرار سرمایه هاي فیزیكي 4

5 
هاي برتر و فاصله قابل توجه با کشورهاي پیشرو عدم دسترسي به فناوري

 در این زمینه
   

6 
ساله نظام به عنوان سند توسعه  20عدم توجه و پایبندي به سند چشم انداز 

 اقتصادي کشور
   

 

 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی : پرسشنامه2پرسشنامه

در بخش عمران  یخارج میمستق یگذار هیجذب سرما یزیربرای  SWOTهدف: پی بردن به قوت ها و ضعف های تدوین استراتژی از طریق ماتریس 

  رانیدر کشور ا

 بر دومنحوه تکمیل: در این ماتریس عوامل استراتژیک یا الویت دار داخلی در ستون اول در قالب قوت ها و ضعف ها فهرست شده است. در ستون 

کلیدی یا عادی بودن  و چهارم، . در ستون سومبه هر مورد تخصیص داده می شود( 1-10ضریب اهمیتی بین )اساس اهمیت و حساسیت هر عامل، 

 با علامت زدن مشخص می شود. قوت ها و ضعف های نام برده

 ((sهاقوت ردیف

 اهمیت

(10 – 

1) 

عامل 

 کلیدی

عامل 

 عادی

1 
هاي تامین انرژي از جمله برق، حمل و نقلي و ظرفیت هاي شبكهوجود زیرساخت

 گاز و شبكه هاي انتقال
   

2 
برخورداري از كیلومترها مرز آبي و ارتباط با آب هاي بین المللي و قابلیت ایجاد 

 ها و بنادر صادراتي اسكله
   

    یو خصوص یدولت یگذار یهسرما یلو مناسب جهت تسه یژهو یطوجود شرا 3

    کسب و کار یژهمراکز و ییبه برپا ییو توانا یلپتانس وجود 4

    موقعیت جغرافیایي برجسته در منطقه دریاي خزر، خلیج فارس و دریاي عمان 5

6 
وجود منابع انساني برجسته شامل دانش آموختگان دانشگاهي و نخبگان و 

 هاي عظیم دانشگاهيظرفیت
   

    یعمران یو پروژه ها یبه راه ساز یازن یبالا یلپتانس 7

    مناسب یا یارانه یمتدر داخل کشور و با ق یهاول یازهایمواد و ن یدتول 8

 اهمیت (W)هاضعف ردیف
عامل 

 کلیدی

عامل 

 عادی
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(10 - 

1) 

    فرار سرمایه هاي انساني تحصیل كرده و ماهر 1

    دیپلماسي ضعیف خارجي بویژه در سطح کشورهاي منطقه 2

    هاي بین الملليپولي و مالي توسعه نیافته و غیر مرتبط با سیستمنظام  3

    بخش خصوصي توسعه نیافته و روند کند و نامناسب خصوصي سازي 4

    دولت حجیم و تصدي گري گسترده دولت 5

    فناوري هاي كهنه و غیر کاراي تولید و عرضه کالاها و خدمات 6

7 
اقتصاد از جمله حجم بالاي یارانه ها و قوانین دست و وجود موانع رقابتي شدن 

 پاگیر تجاري و گمرکي
   

    بي توجهي به دانش و مهارت مدیریت بعنوان یكي از الزامات توسعه 8

    یسمتوسعه تور یهاي دولتي براعدم وجود برنامه ریزي وسرمایه گذاري 9

10 
لازم براي تقویت حضور  هاي حقوقي و قوانین و مقرراتعدم وجود زیرساخت

 بخش خصوصي در اقتصاد
   

    ساختارهاي نامناسب سازماني و عدم رعایت اصل شایسته سالاري 11

    فقدان نگاه بلندمدت و فراجناحي در سیاستگذاري هاي كلان كشور 12

13 
هاي سیاسي بر هاي سیاسي در ساختارهاي اقتصادي و غلبه اولویتدخالت

 اقتصاديهاي واقعیت
   

    عدم وجود رویه باثبات در تصمیم گیري هاي سیاسي و اقتصادي 14

15 
وجود موانع قانوني و عدم شفافیت قوانین تجاري موجود در جهت جذب سرمایه 

 گذاران خارجي 
   

 

 پیشنهاداتی رانیدر کشور ا یعمران جهت تامین مالی طرح های یخارج میمستق یگذار هیجذب سرما یزیرچنانچه جهت 

 ورای موارد نام برده، در نظر دارید. اضافه فرمایید.  

  ------------------------------------------------------------------------------------------------------------ توضیحات:

 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
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